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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2025 FAALIYET RAPORU

SAGLIK
TOPLAM FAALIYET BiRIM SAYISI LiDER BiRIM
Dokuz Eyliil Universitesi
766 47 Uygulama ve Arastirma

Hastanesi

STRATEJIK DEGERLENDIRME VE ViZYON

SAGLIK ALANINA ILISKIN STRATEJIK DEGERLENDIRME Saglik alaninda 47 birimin toplam 766
faaliyet ylrutmesi, kurumun bu alandaki kapasitesinin guc¢li oldugunu ortaya koymaktadir. DokuZ
Eylil Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi 144 faaliyetle lider konumda bulunmakta olup
toplam faaliyetlerin yaklasik ylizde ondokuzunu Ustlenmektedir. Bu durum, hastanenin saglik
hizmetleri ekosistemindeki merkezi rolini teyit etmektedir. Birimlerin faaliyet dagilimindak
dengesizlik, kapasite paylagimi ve kaynak optimizasyonu agisindan stratejik yeniden yapilandirmg
ihtiyacini isaret etmektedir. Birimler arasi isbirligi mekanizmalarinin giglendiriimesi énerilmektedir.

Performans Liderleri

I N N

1 Dokuz Eyliil Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi 144 %18.8
2 Dis Hekimligi Fakdltesi 85 %11.1
3 Tip Fakdltesi 85 %11.1
4 Saglk Kltir ve Spor Dairesi Bagkanligi 54 %7.0
5 Hemsirelik Fakiiltesi 48 %6.3
6 Onkoloji Enstitisu 46 %6.0
7 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Uyg. ve Arast. Merk. 36 %4.7
8 Buca Egitim Fakultesi 35 %4.6
9 Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 21 %2.7
10 Edebiyat Fakdltesi 20 %2.6
11 Kalp Ritm Bozukluklari Uygulama ve Aragtirma Merkezi 17 %2.2
12 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM) 17 %2.2
13 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakultesi 14 %1.8
14 Saglik Bilimleri Enstitlist 14 %1.8
15 Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi (FAMER) 13 %1.7
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2025 FAALIYET RAPORU

GEVRE VE SURDURULEBILIRLIK

TOPLAM FAALIYET BIRIM SAYISI LIDER BIRIM

125 33 Bilim ve Teknoloji Ara§t|_rma
ve Uygulama Merkezi

STRATEJIK DEGERLENDIRME VE ViZYON

CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK ALANI STRATEJIK ANALIZi Mevcut Durum Degerlendirmes
Cevre ve surdrilebilirlik alaninda 33 birim tarafindan gergeklestirilen 125 faaliyet, kurumsa
farkindaligin genis tabana yayildigini géstermektedir. Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi 17 faaliyetle 6nct konumdadir. Stratejik Cikarimlar Faaliyetlerin birimler arasinda dagilim
gbrece dengelidir; ancak bu durum pargali bir yapiya isaret edebilir. Merkezi bir ydnetim
mekanizmasi olusturulmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve etki OlcimiU icin kritik 6nem
tasimaktadir. Disiplinlerarasi igbirliklerinin guclendiriimesi ve c¢iktilarin somut gdstergelerle
izlenmesi 6nerilmektedir.

Performans Liderleri

N A

1 Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi 17 %13.6
2 Saghk Kultur ve Spor Dairesi Bagkanligi 10 %8.0
3 isletme Fakiiltesi 8 %6.4
4 Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi (FAMER) 8 %6.4
5 Egitim Bilimleri Enstitlist 8 %6.4
6 Dokuz Eylill Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi 7 %5.6
7 Buca Egitim Fakultesi 7 %5.6
8 Su Kaynaklari Yoénetimi ve Su Kayn. Dogal Afet Kont. Arast. U... 6 %4.8
9 Mimarlik Fakultesi 5 %4.0
10 Turizm Fakdltesi 5 %4.0
11 Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi (CEVMER) 5 %4.0
12 Veteriner Fakdiltesi 4 %3.2
13 Tip Fakdltesi 3 %2.4
14 Guizel Sanatlar Enstitiisi 3 %2.4
15 Hemsirelik Fakultesi 3 %2.4
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2025 FAALIYET RAPORU

TEKNOLOJI VE BILIM

TOPLAM FAALIYET BIRIM SAYISI LIDER BIRIM
531 55 Saghk Kultur ve SE)or Dairesi
Bagkanhg

STRATEJIK DEGERLENDIRME VE ViZYON

TEKNOLOJI VE BILIM ALANI STRATEJIK ANALIZI Teknoloji ve Bilim alaninda 55 birim tarafindan
gerceklestirilen 531 faaliyet, kurumsal diizeyde 6énemli bir akademik gesitlilik gdstermektedir. Saglik
Kultir ve Spor Dairesi Bagkanhginin 98 faaliyetle lider konumda olmasi, bu birimin 6grenci odakl
teknoloji uygulamalarinda etkin rol Ustlendigini ortaya koymaktadir. Stratejik degerlendirme
kapsaminda, faaliyetlerin birimler arasinda dengeli dagiliminin saglanmasi ve arastirmg
merkezleriyle fakdltelerin bu alandaki katkilarinin artirimasi 6nerilmektedir. Disiplinleraras
isbirliklerinin guglendiriimesi, kurumun teknoloji ve bilim alanindaki rekabet gicinu yukseltecektir.

Performans Liderleri

1 Saghk Kultur ve Spor Dairesi Baskanligi 98 %18.5
2 Fauna ve Flora Arastirma ve Uygulama Merkezi (FAMER) 44 %8.3
3 Bioizmir Uluslararasi Saglik Tekn. Gelist. ve Hizl. Uyg. ve ... 29 %5.5
4 Buca Egitim Fakultesi 27 %5.1
5 Elektronik Malzemeler Uretimi ve Uygulama Merkezi (EMUM) 18 %3.4
6 Guzel Sanatlar Enstitisi 18 %3.4
7 Dis Hekimligi Fakiltesi 17 %3.2
8 Fen Fakdltesi 17 %3.2
9 Muhendislik Fakltesi 17 %3.2
10 Mimarlik Fakultesi 16 %3.0
11 Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 16 %3.0
12 Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM) 16 %3.0
13 Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi 15 %2.8
14 Bolgesel Kalkinma ve isletme Bilimleri Uyg. ve Arast. Merk. ... 11 %2.1
15 Efes Meslek Yiksekokulu 11 %2.1

Stratejik Planlama ve Analiz | 25.12.2025 Sayfa 4




DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2025 FAALIYET RAPORU

EKONOMI VE GIRiSIMCILIK

TOPLAM FAALIYET BIRIM SAYISI LIDER BIRIM
445 39 Saghk Kultur ve SE)or Dairesi
Bagkanhg

STRATEJIK DEGERLENDIRME VE ViZYON

EKONOMI VE GIRISIMCILIK ALANI STRATEJIK ANALIZi Ekonomi ve Girigsimcilik alaninda 39
birim tarafindan gergeklestirilien 445 faaliyet incelendiginde, Saglhk Kiltir ve Spor Daires
Baskanhginin 136 faaliyetle dnci konumda oldugu goérilmektedir. Bu durum, 6grenci odakl
girisimcilik desteklerinin ve ekonomik farkindalik programlarinin s6z konusu birim araciligiyla
yurataldagunu goéstermektedir. Faaliyetlerin birimler arasindaki dagilimi, kurumsal kapasitenin
etkin kullanildigina isaret etmekle birlikte, iktisadi ve idari Bilimler ile Miihendislik fakdltelerinin
bu alandaki katkilarinin artirilmasi stratejik éncelik olarak degerlendiriimelidir. Disiplinlerarasi
isbirligi mekanizmalarinin gigclendiriimesi dnerilmektedir.

Performans Liderleri

1 Saghk Kultur ve Spor Dairesi Baskanligi 136 %30.6
2 Buca Egitim Fakultesi 44 %9.9
3 isletme Fakiiltesi 28 %6.3
4 Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 26 %5.8
5 Efes Meslek Yliksekokulu 26 %5.8
6 Uygulamali Bilimler Yiksekokulu 18 %4.0
7 Surekli Egitim Merkezi (DESEM) 17 %3.8
8 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 16 %3.6
9 Fen Fakdltesi 15 %3.4
10 Turizm Fakdltesi 10 %2.2
11 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM) 10 %2.2
12 Edebiyat Fakdltesi 9 %2.0
13 Mimarlik Fakiiltesi 8 %1.8
14 Muhendislik Fakltesi 7 %1.6
15 Torbali Meslek Yuksekokulu 7 %1.6
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KULTUR VE SANAT

TOPLAM FAALIYET BIRIM SAYISI LIDER BIRIM

1103 47 Gilizel Sanatlar Fakiiltesi

STRATEJIK DEGERLENDIRME VE ViZYON

KULTUR VE SANAT ALANI STRATEJIK ANALIZ Bu alan, 47 akademik birimin katilimiylg
gerceklestirilien 1103 faaliyetle Universitenin toplumsal etki kapasitesini yansitmaktadir. Giize
Sanatlar Fakiiltesi, 213 faaliyetle lider konumda olup kurumsal sanatsal Uretkenligin merkezi olarak
one c¢ikmaktadir. Konservatuvar ve Guzel Sanatlar Fakultesi gibi birimlerin sergi, konser
performans ve atélye galismalari aracihdiyla toplumla bulusmasi, Gniversitenin kilttirel misyonuny
glclendirmektedir. Sanatsal Uretimin sirdUrulebilirligi ve disiplinlerarasi igbirliklerinin artiriimas
stratejik 6ncelik olarak degerlendiriimelidir.

Performans Liderleri

T N S

Guzel Sanatlar Fakultesi 213 %19.3
2 Saglik Kultur ve Spor Dairesi Bagkanligi 168 %15.2
3 Guzel Sanatlar Enstitiisi 132 %12.0
4 Devlet Konservatuvari 127 %11.5
5 Egitim Bilimleri Enstitlisl 86 %7.8
6 Buca Egitim Fakultesi 50 %4.5
7 Din Bilimleri Arastirma Enstitlisu 30 %2.7
8 Mimarlik Fakultesi 29 %2.6
9 Edebiyat Fakiiltesi 25 %2.3
10 Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 24 %2.2
11 Tip Fakiiltesi 22 %2.0
12 Stratejik Arastirmalar Merkezi 20 %1.8
13 Stirekli EGitim Merkezi (DESEM) 19 %1.7
14 ilahiyat Fakiiltesi 17 %1.5
15 isletme Fakiiltesi 16 %1.5
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ULUSLARARASI iLISKILER

TOPLAM FAALIYET BIRIM SAYISI LIDER BIRIM
188 39 Stratejik Ara§t_|rmalar
Merkezi

STRATEJIK DEGERLENDIRME VE ViZYON

ULUSLARARASI ILISKILER ALANI STRATEJIK ANALIZI Degerlendirme: 188 faaliyet ve 39 birimin
katihmiyla uluslararasi iligkiler alani kurumsal dizeyde yaygin bir ilgi gérmektedir. Stratejik
Arastirmalar Merkezi, 40 faaliyetle dnct konumda olup alan liderligini Gstlenmektedir. Gugli Yonler
Genis birim katiimi disiplinlerarasi yaklasimi desteklemektedir. Faaliyet yogunlugu kurumsa
farkindaligin yiksekligine isaret etmektedir. Gelisim Alanlari: Birim basina diigsen ortalama faaliyef
sayisinin disikligl, kaynaklarin daginik kullanildigini gostermektedir. Stratejik odaklanma ve
birimler arasi is birliginin guglendiriimesi 6nerilmektedir.

Performans Liderleri

e o ow

Stratejik Arastirmalar Merkezi %21.3
2 Saglk Kultir ve Spor Dairesi Bagkanligi 27 %14.4
3 isletme Fakiiltesi 18 %9.6
4 Buca Egitim Fakultesi 12 %6.4
5 Hemesirelik Fakdltesi 8 %4.3
6 Devlet Konservatuvari 8 %4.3
7 Hukuk Fakdltesi 8 %4.3
8 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM) 7 %3.7
9 Turizm Fakultesi 5 %2.7
10 Egitim Bilimleri Enstitisi 5 %2.7
11 Uygulamali Bilimler Yiksekokulu 4 %2.1
12 Adalet Meslek YUlksekokulu 3 %1.6
13 Guzel Sanatlar Fakultesi 3 %1.6
14 Tip Fakdltesi 3 %1.6
15 Fen Bilimleri Enstituisi 3 %1.6
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SOSYAL HIiZMETLER

TOPLAM FAALIYET BIRIM SAYISI LIDER BIRIM
190 31 Saghk Kultur ve SE)or Dairesi
Bagkanhg

STRATEJIK DEGERLENDIRME VE ViZYON

SOSYAL HIZMETLER ALANI STRATEJIK ANALIZ RAPORU Sosyal hizmetler alaninda 31 birim
tarafindan yuratilen 190 faaliyet tespit edilmigtir. Saglik Kiltir ve Spor Dairesi Baskanhgi 71
faaliyetle bu alandaki lider birim konumundadir ve toplam faaliyetlerin ylizde otuz yedisin
Ustlenmektedir. Bu dagilim, ilgili baskanhdin 6gdrenci refahi, barinma, beslenme ve psikososya
destek hizmetlerindeki merkezi roliini ortaya koymaktadir. Ancak faaliyetlerin genis bir birim
yelpazesine yayllmasi, kurumsal koordinasyon ihtiyacini da gostermektedir. Etkinligin artiriimas
icin birimler arasi isbirligi mekanizmalarinin guglendiriimesi ve kaynak paylasim modellerinin
gelistiriimesi dnerilmektedir.

Performans Liderleri

R A

1 Saghk Kiltir ve Spor Dairesi Bagkanlidi Egitim Bilimleri Enstitisu 71 %37.4
2 Buca Egitim Fakiltesi Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve 13 %6.8
3 Arastirma Merkezi (DEK... Hukuk Fakultesi Mimarlik Fakultesi 12 %6.3
4 Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Turizm Fakdltesi Hemsirelik 8 %4.2
5 Fakultesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uyg. ve Arast. Merk. 7 %3.7
6 Siirekli Egitm Merkezi (DESEM) Edebiyat Fakiiltesi igletme 7 %3.7
7 Fakiltesi ilahiyat Fakiiltesi Deprem Aragtirma ve Uygulama 7 %3.7
8 Merkezi (DAUM) 6 %3.2
9 6 %3.2
10 5 %2.6
11 5 %2.6
12 5 %2.6
13 4 %2.1
14 4 %2.1
15 3 %1.6
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EGIiTiM VE OGRETIM

TOPLAM FAALIYET BIRIM SAYISI LIDER BIRIM
538 55 Saghk Kultur ve SE)or Dairesi
Bagkanhg

STRATEJIK DEGERLENDIRME VE ViZYON

EGITIM VE OGRETIM ALANI STRATEJIK ANALIZI Kurumda 55 birim tarafindan yiiriitilen 53§
faaliyet, egitim ve 6gretim alaninda kapsamli bir yapilanmayi ortaya koymaktadir. Saghk Kultar
ve Spor Dairesi Bagkanliginin 51 faaliyetle lider konumda bulunmasi, 6grenci gelisiminin
bitlncll bir perspektifle ele alindigini géstermektedir. Bu durum, akademik egitimin yani sirg
fiziksel, sosyal ve kiltirel gelisimin de dnceliklendirildigine isaret etmektedir. Ancak faaliyetlerin
birimler arasindaki dagiliminin dengelenmesi ve akademik birimlerin daha etkin rol Ustlenmes
stratejik hedefler arasinda degerlendirilmelidir. Birimler arasi igbirliginin guclendirilmes
dnerilmektedir

Performans Liderleri

N N

1 Saglk Kltir ve Spor Dairesi Bagkanligi 51 %9.5
2 Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uyg. ve Arast. Merke... 41 %7.6
3 Buca Egitim Fakultesi 40 %7.4
4 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM) 36 %6.7
5 Tip Fakiiltesi 34 %6.3
6 Personel Daire Bagkanligi 21 %3.9
7 Egitim Bilimleri Enstitisi 21 %3.9
8 Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEDAM) 19 %3.5
9 Turizm Fakultesi 18 %3.3
10 Adalet Meslek YUlksekokulu 15 %2.8
11 Dokuz Eylill Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi 15 %2.8
12 Hemsirelik Fakdltesi 14 %2.6
13 Surekli Egitim Merkezi (DESEM) 13 %2.4
14 ilahiyat Fakiiltesi 13 %2.4
15 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 12 %2.2
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BELIRSIZ
KAYIT SAYISI iLGILI BiRIM DURUM
8 7 inceleme Gerekiyor

VERI KALITESI UYARISI

Bu kategorideki kayitlarin etkinlik icerigi yeterli detaya sahip olmadigindan, stratejik bir alana
atanamamigtir.

inceleme Gerektiren Birimler

N NS T

1 Torbali Meslek Yuksekokulu 2 %25.0
2 Din Bilimleri Arastirma Enstitlisu 1 %12.5
3 Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (DAUM) 1 %12.5
4 Mimarlik Fakuiltesi 1 %12.5
5 Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uyg. ve Arast. Merk. 1 %12.5
6 Surekli Egitim Merkezi (DESEM) 1 %12.5
7 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM) 1 %12.5
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