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  Performans Liderleri
 

DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ

SAĞLIK ALANINA İLİŞKİN STRATEJİK DEĞERLENDİRME Sağlık alanında 47 birimin toplam 766
faaliyet yürütmesi, kurumun bu alandaki kapasitesinin güçlü olduğunu ortaya koymaktadır. Dokuz
Eylül Üniversitesi Uygulama ve Araştırma Hastanesi 144 faaliyetle lider konumda bulunmakta olup
toplam faaliyetlerin yaklaşık yüzde ondokuzunu üstlenmektedir. Bu durum, hastanenin sağlık
hizmetleri ekosistemindeki merkezi rolünü teyit etmektedir. Birimlerin faaliyet dağılımındaki
dengesizlik, kapasite paylaşımı ve kaynak optimizasyonu açısından stratejik yeniden yapılandırma
ihtiyacını işaret etmektedir. Birimler arası işbirliği mekanizmalarının güçlendirilmesi önerilmektedir.
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SAĞLIK
 

Sıra
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Birim Adı
Dokuz Eylül Üniversitesi Uygulama ve Araştırma Hastanesi

Diş Hekimliği Fakültesi

Tıp Fakültesi

Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı

Hemşirelik Fakültesi

Onkoloji Enstitüsü

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Uyg. ve Araşt. Merk.

Buca Eğitim Fakültesi

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

Edebiyat Fakültesi

Kalp Ritm Bozuklukları Uygulama ve Araştırma Merkezi

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (DEUZEM)

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakültesi

Sağlık Bilimleri Enstitüsü

Fauna ve Flora Araştırma ve Uygulama Merkezi (FAMER)

TOPLAM FAALİYET BİRİM SAYISI

Kayıt
144

85

85

54

48

46

36

35

21

20

17

17

14

14

13

LİDER BİRİM

Oran
%18.8

%11.1

%11.1

%7.0

%6.3

%6.0

%4.7

%4.6

%2.7

%2.6

%2.2

%2.2

%1.8

%1.8

%1.7

766

  STRATEJİK DEĞERLENDİRME VE VİZYON

47
Dokuz Eylül Üniversitesi
Uygulama ve Araştırma

Hastanesi



  Performans Liderleri
 

DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ

ÇEVRE VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ALANI STRATEJİK ANALİZİ Mevcut Durum Değerlendirmesi
Çevre ve sürdürülebilirlik alanında 33 birim tarafından gerçekleştirilen 125 faaliyet, kurumsal
farkındalığın geniş tabana yayıldığını göstermektedir. Bilim ve Teknoloji Araştırma ve Uygulama
Merkezi 17 faaliyetle öncü konumdadır. Stratejik Çıkarımlar Faaliyetlerin birimler arasında dağılımı
görece dengelidir; ancak bu durum parçalı bir yapıya işaret edebilir. Merkezi bir yönetim
mekanizması oluşturulması, kaynakların etkin kullanımı ve etki ölçümü için kritik önem
taşımaktadır. Disiplinlerarası işbirliklerinin güçlendirilmesi ve çıktıların somut göstergelerle
izlenmesi önerilmektedir.

2025 FAALİYET RAPORU

Stratejik Planlama ve Analiz | 25.12.2025 Sayfa 3

ÇEVRE VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
 

Sıra
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Birim Adı
Bilim ve Teknoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi

Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı

İşletme Fakültesi

Fauna ve Flora Araştırma ve Uygulama Merkezi (FAMER)

Eğitim Bilimleri Enstitüsü

Dokuz Eylül Üniversitesi Uygulama ve Araştırma Hastanesi

Buca Eğitim Fakültesi

Su Kaynakları Yönetimi ve Su Kayn. Doğal Afet Kont. Araşt. U...

Mimarlık Fakültesi

Turizm Fakültesi

Çevre Araştırma ve Uygulama Merkezi (ÇEVMER)

Veteriner Fakültesi

Tıp Fakültesi

Güzel Sanatlar Enstitüsü

Hemşirelik Fakültesi

TOPLAM FAALİYET BİRİM SAYISI

Kayıt
17

10

8

8

8

7

7

6

5

5

5

4

3

3

3

LİDER BİRİM

Oran
%13.6

%8.0

%6.4

%6.4

%6.4

%5.6

%5.6

%4.8

%4.0

%4.0

%4.0

%3.2

%2.4

%2.4

%2.4

125

  STRATEJİK DEĞERLENDİRME VE VİZYON

33 Bilim ve Teknoloji Araştırma
ve Uygulama Merkezi



  Performans Liderleri
 

DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ

TEKNOLOJİ VE BİLİM ALANI STRATEJİK ANALİZİ Teknoloji ve Bilim alanında 55 birim tarafından
gerçekleştirilen 531 faaliyet, kurumsal düzeyde önemli bir akademik çeşitlilik göstermektedir. Sağlık
Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığının 98 faaliyetle lider konumda olması, bu birimin öğrenci odaklı
teknoloji uygulamalarında etkin rol üstlendiğini ortaya koymaktadır. Stratejik değerlendirme
kapsamında, faaliyetlerin birimler arasında dengeli dağılımının sağlanması ve araştırma
merkezleriyle fakültelerin bu alandaki katkılarının artırılması önerilmektedir. Disiplinlerarası
işbirliklerinin güçlendirilmesi, kurumun teknoloji ve bilim alanındaki rekabet gücünü yükseltecektir.
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TEKNOLOJİ VE BİLİM
 

Sıra
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Birim Adı
Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı

Fauna ve Flora Araştırma ve Uygulama Merkezi (FAMER)

Bioizmir Uluslararası Sağlık Tekn. Gelişt. ve Hızl. Uyg. ve ...

Buca Eğitim Fakültesi

Elektronik Malzemeler Üretimi ve Uygulama Merkezi (EMUM)

Güzel Sanatlar Enstitüsü

Diş Hekimliği Fakültesi

Fen Fakültesi

Mühendislik Fakültesi

Mimarlık Fakültesi

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

Deprem Araştırma ve Uygulama Merkezi (DAUM)

Bilim ve Teknoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi

Bölgesel Kalkınma ve İşletme Bilimleri Uyg. ve Araşt. Merk. ...

Efes Meslek Yüksekokulu

TOPLAM FAALİYET BİRİM SAYISI

Kayıt
98

44

29

27

18

18

17

17

17

16

16

16

15

11

11

LİDER BİRİM

Oran
%18.5

%8.3

%5.5

%5.1

%3.4

%3.4

%3.2

%3.2

%3.2

%3.0

%3.0

%3.0

%2.8

%2.1

%2.1

531

  STRATEJİK DEĞERLENDİRME VE VİZYON

55 Sağlık Kültür ve Spor Dairesi
Başkanlığı



  Performans Liderleri
 

DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ

EKONOMİ VE GİRİŞİMCİLİK ALANI STRATEJİK ANALİZİ Ekonomi ve Girişimcilik alanında 39
birim tarafından gerçekleştirilen 445 faaliyet incelendiğinde, Sağlık Kültür ve Spor Dairesi
Başkanlığının 136 faaliyetle öncü konumda olduğu görülmektedir. Bu durum, öğrenci odaklı
girişimcilik desteklerinin ve ekonomik farkındalık programlarının söz konusu birim aracılığıyla
yürütüldüğünü göstermektedir. Faaliyetlerin birimler arasındaki dağılımı, kurumsal kapasitenin
etkin kullanıldığına işaret etmekle birlikte, İktisadi ve İdari Bilimler ile Mühendislik fakültelerinin
bu alandaki katkılarının artırılması stratejik öncelik olarak değerlendirilmelidir. Disiplinlerarası
işbirliği mekanizmalarının güçlendirilmesi önerilmektedir.
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EKONOMİ VE GİRİŞİMCİLİK
 

Sıra
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Birim Adı
Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı

Buca Eğitim Fakültesi

İşletme Fakültesi

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

Efes Meslek Yüksekokulu

Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu

Sürekli Eğitim Merkezi (DESEM)

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi

Fen Fakültesi

Turizm Fakültesi

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (DEUZEM)

Edebiyat Fakültesi

Mimarlık Fakültesi

Mühendislik Fakültesi

Torbalı Meslek Yüksekokulu

TOPLAM FAALİYET BİRİM SAYISI

Kayıt
136

44

28

26

26

18

17

16

15

10

10

9

8

7

7

LİDER BİRİM

Oran
%30.6

%9.9

%6.3

%5.8

%5.8

%4.0

%3.8

%3.6

%3.4

%2.2

%2.2

%2.0

%1.8

%1.6

%1.6

445

  STRATEJİK DEĞERLENDİRME VE VİZYON

39 Sağlık Kültür ve Spor Dairesi
Başkanlığı



  Performans Liderleri
 

DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ

KÜLTÜR VE SANAT ALANI STRATEJİK ANALİZ Bu alan, 47 akademik birimin katılımıyla
gerçekleştirilen 1103 faaliyetle üniversitenin toplumsal etki kapasitesini yansıtmaktadır. Güzel
Sanatlar Fakültesi, 213 faaliyetle lider konumda olup kurumsal sanatsal üretkenliğin merkezi olarak
öne çıkmaktadır. Konservatuvar ve Güzel Sanatlar Fakültesi gibi birimlerin sergi, konser,
performans ve atölye çalışmaları aracılığıyla toplumla buluşması, üniversitenin kültürel misyonunu
güçlendirmektedir. Sanatsal üretimin sürdürülebilirliği ve disiplinlerarası işbirliklerinin artırılması
stratejik öncelik olarak değerlendirilmelidir.
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KÜLTÜR VE SANAT
 

Sıra
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Birim Adı
Güzel Sanatlar Fakültesi

Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı

Güzel Sanatlar Enstitüsü

Devlet Konservatuvarı

Eğitim Bilimleri Enstitüsü

Buca Eğitim Fakültesi

Din Bilimleri Araştırma Enstitüsü

Mimarlık Fakültesi

Edebiyat Fakültesi

Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu

Tıp Fakültesi

Stratejik Araştırmalar Merkezi

Sürekli Eğitim Merkezi (DESEM)

İlahiyat Fakültesi

İşletme Fakültesi

TOPLAM FAALİYET BİRİM SAYISI

Kayıt
213

168

132

127

86

50

30

29

25

24

22

20

19

17

16

LİDER BİRİM

Oran
%19.3

%15.2

%12.0

%11.5

%7.8

%4.5

%2.7

%2.6

%2.3

%2.2

%2.0

%1.8

%1.7

%1.5

%1.5

1103

  STRATEJİK DEĞERLENDİRME VE VİZYON

47 Güzel Sanatlar Fakültesi



  Performans Liderleri
 

DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ

ULUSLARARASI İLİŞKİLER ALANI STRATEJİK ANALİZİ Değerlendirme: 188 faaliyet ve 39 birimin
katılımıyla uluslararası ilişkiler alanı kurumsal düzeyde yaygın bir ilgi görmektedir. Stratejik
Araştırmalar Merkezi, 40 faaliyetle öncü konumda olup alan liderliğini üstlenmektedir. Güçlü Yönler:
Geniş birim katılımı disiplinlerarası yaklaşımı desteklemektedir. Faaliyet yoğunluğu kurumsal
farkındalığın yüksekliğine işaret etmektedir. Gelişim Alanları: Birim başına düşen ortalama faaliyet
sayısının düşüklüğü, kaynakların dağınık kullanıldığını göstermektedir. Stratejik odaklanma ve
birimler arası iş birliğinin güçlendirilmesi önerilmektedir.
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ULUSLARARASI İLİŞKİLER
 

Sıra
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Birim Adı
Stratejik Araştırmalar Merkezi

Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı

İşletme Fakültesi

Buca Eğitim Fakültesi

Hemşirelik Fakültesi

Devlet Konservatuvarı

Hukuk Fakültesi

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (DEUZEM)

Turizm Fakültesi

Eğitim Bilimleri Enstitüsü

Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu

Adalet Meslek Yüksekokulu

Güzel Sanatlar Fakültesi

Tıp Fakültesi

Fen Bilimleri Enstitüsü

TOPLAM FAALİYET BİRİM SAYISI

Kayıt
40

27

18

12

8

8

8

7

5

5

4

3

3

3

3

LİDER BİRİM

Oran
%21.3

%14.4

%9.6

%6.4

%4.3

%4.3

%4.3

%3.7

%2.7

%2.7

%2.1

%1.6

%1.6

%1.6

%1.6

188

  STRATEJİK DEĞERLENDİRME VE VİZYON

39 Stratejik Araştırmalar
Merkezi



  Performans Liderleri
 

DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ

SOSYAL HİZMETLER ALANI STRATEJİK ANALİZ RAPORU Sosyal hizmetler alanında 31 birim
tarafından yürütülen 190 faaliyet tespit edilmiştir. Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı 71
faaliyetle bu alandaki lider birim konumundadır ve toplam faaliyetlerin yüzde otuz yedisini
üstlenmektedir. Bu dağılım, ilgili başkanlığın öğrenci refahı, barınma, beslenme ve psikososyal
destek hizmetlerindeki merkezi rolünü ortaya koymaktadır. Ancak faaliyetlerin geniş bir birim
yelpazesine yayılması, kurumsal koordinasyon ihtiyacını da göstermektedir. Etkinliğin artırılması
için birimler arası işbirliği mekanizmalarının güçlendirilmesi ve kaynak paylaşım modellerinin
geliştirilmesi önerilmektedir.
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SOSYAL HİZMETLER
 

Sıra
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Birim Adı
Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı Eğitim Bilimleri Enstitüsü

Buca Eğitim Fakültesi Kadın ve Aile Çalışmaları Uygulama ve

Araştırma Merkezi (DEK... Hukuk Fakültesi Mimarlık Fakültesi

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Turizm Fakültesi Hemşirelik

Fakültesi Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Uyg. ve Araşt. Merk.

Sürekli Eğitim Merkezi (DESEM) Edebiyat Fakültesi İşletme

Fakültesi İlahiyat Fakültesi Deprem Araştırma ve Uygulama

Merkezi (DAUM)

TOPLAM FAALİYET BİRİM SAYISI

Kayıt
71

13

12

8

7

7

7

6

6

5

5

5

4

4

3

LİDER BİRİM

Oran
%37.4

%6.8

%6.3

%4.2

%3.7

%3.7

%3.7

%3.2

%3.2

%2.6

%2.6

%2.6

%2.1

%2.1

%1.6

190

  STRATEJİK DEĞERLENDİRME VE VİZYON

31 Sağlık Kültür ve Spor Dairesi
Başkanlığı



  Performans Liderleri
 

DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ

EĞİTİM VE ÖĞRETİM ALANI STRATEJİK ANALİZİ Kurumda 55 birim tarafından yürütülen 538
faaliyet, eğitim ve öğretim alanında kapsamlı bir yapılanmayı ortaya koymaktadır. Sağlık Kültür
ve Spor Dairesi Başkanlığının 51 faaliyetle lider konumda bulunması, öğrenci gelişiminin
bütüncül bir perspektifle ele alındığını göstermektedir. Bu durum, akademik eğitimin yanı sıra
fiziksel, sosyal ve kültürel gelişimin de önceliklendirildiğine işaret etmektedir. Ancak faaliyetlerin
birimler arasındaki dağılımının dengelenmesi ve akademik birimlerin daha etkin rol üstlenmesi
stratejik hedefler arasında değerlendirilmelidir. Birimler arası işbirliğinin güçlendirilmesi
önerilmektedir.
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EĞİTİM VE ÖĞRETİM
 

Sıra
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Birim Adı
Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı

Akademik ve Kişisel Gelişimi Destekleme Uyg. ve Araşt. Merke...

Buca Eğitim Fakültesi

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (DEUZEM)

Tıp Fakültesi

Personel Daire Başkanlığı

Eğitim Bilimleri Enstitüsü

Dil Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi (DEDAM)

Turizm Fakültesi

Adalet Meslek Yüksekokulu

Dokuz Eylül Üniversitesi Uygulama ve Araştırma Hastanesi

Hemşirelik Fakültesi

Sürekli Eğitim Merkezi (DESEM)

İlahiyat Fakültesi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakültesi

TOPLAM FAALİYET BİRİM SAYISI

Kayıt
51

41

40

36

34

21

21

19

18

15

15

14

13

13

12

LİDER BİRİM

Oran
%9.5

%7.6

%7.4

%6.7

%6.3

%3.9

%3.9

%3.5

%3.3

%2.8

%2.8

%2.6

%2.4

%2.4

%2.2

538

  STRATEJİK DEĞERLENDİRME VE VİZYON

55 Sağlık Kültür ve Spor Dairesi
Başkanlığı



DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ

  İnceleme Gerektiren Birimler
 

Bu kategorideki kayıtların etkinlik içeriği yeterli detaya sahip olmadığından, stratejik bir alana
atanamamıştır.

2025 FAALİYET RAPORU
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BELİRSİZ
 

Sıra
1

2

3

4

5

6

7

Birim Adı
Torbalı Meslek Yüksekokulu

Din Bilimleri Araştırma Enstitüsü

Deprem Araştırma ve Uygulama Merkezi (DAUM)

Mimarlık Fakültesi

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Uyg. ve Araşt. Merk.

Sürekli Eğitim Merkezi (DESEM)

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (DEUZEM)

KAYIT SAYISI İLGİLİ BİRİM

Kayıt
2

1

1

1

1

1

1

DURUM

Oran
%25.0

%12.5

%12.5

%12.5

%12.5

%12.5

%12.5

8

   VERİ KALİTESİ UYARISI

7 İnceleme Gerekiyor


